PHARMADA İLAÇ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 
2024   YILI YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU
1) GENEL BİLGİLER,

a) Raporun ilgili olduğu hesap dönemi,

2024 Hesap dönemi faaliyet raporunu bilgilerinize sunarız.

b) Şirketin ticaret unvanı, ticaret sicili numarası, merkez ve varsa şubelerine ilişkin iletişim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi,

	UNVAN
	PHARMADA İLAÇ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

	SİCİL NUMARASI
	KADIKÖY / 8233

	ADRES
	İNÖNÜ MAH. KAYIŞDAĞI CAD. NO:172 B BLOK ATAŞEHİR/İSTANBUL

	TELEFON
	0216 428 40 29

	WEB ADRESİ
	

	MAİL ADRESİ
	info@pharmada.com.tr

	ŞUBE
	




c) Şirketin organizasyon, sermaye ve ortaklık yapıları ile bunlara ilişkin hesap dönemi içerisindeki değişiklikler,

2024 hesap döneminde Şirketimizin ortaklık yapısı aşağıdaki gibi gerçekleşmiştir. 

	HİSSEDARLAR
	HİSSE TUTARLARI

	DENİZ DEMİR
	1.088.750,00 TL

	AYDIN DEMİR
	753.750,00 TL

	YELİZ DEMİR
	753.750,00 TL

	KERİME DEMİR
	753.750,00 TL

	
	

	
	

	TOPLAM
	3.350.000,00 TL




d) Varsa imtiyazlı paylara ve payların oy haklarına ilişkin açıklamalar,

Şirketimizde imtiyazlı pay bulunmamaktadır.

e) Yönetim organı, üst düzey yöneticileri ve personel sayısı ile ilgili bilgiler,

Şirketimizin faaliyetleri yönetim kurulu tarafından planlanmakta, kontrol edilmekte ve yönetim kurulu adına iç ve dış denetçiler tarafından denetlenmektedir. 2024 hesap döneminde Yönetim Kurulu üyelerimiz ve görevleri aşağıdaki gibi gerçekleşmiştir.

	Yönetim Kurulu Üyesi ve Görevi


	YELİZ DEMİR
	Yönetim Kurulu Başkanı


	AYDIN DEMİR
	Yönetim Kurulu Üyesi


	
	




Şirketimizin 2024 yılında ortalama personel sayısı 24 kişi olarak gerçekleşmiştir.

f) Varsa; şirket genel kurulunca verilen izin çerçevesinde yönetim organı üyelerinin şirketle kendisi veya başkası adına yaptığı işlemler ile rekabet yasağı kapsamındaki faaliyetleri hakkında bilgiler.

Şirketimiz yönetim kurulu üyelerinin, ilgili hesap dönemi içerisinde Türk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsamına giren, şirketle kendileri veya başkası adına yaptıkları herhangi bir işlem ya da şirketle rekabet oluşturacak bir faaliyetleri bulunmamaktadır.


2) [bookmark: _Hlk98247514]YÖNETİM ORGANI ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR,

a) Sağlanan huzur hakkı, ücret, prim, ikramiye, kâr payı gibi mali menfaatlerin toplam tutarları,

[bookmark: _Hlk98247562]Yönetim Kurulu üyelerine 2024 hesap döneminde 11.557.165,84 TL ücret ödemesi yapılmıştır.

b) Verilen ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkânlar, sigortalar ve benzeri teminatların toplam tutarlarına ilişkin bilgiler.

Bu kapsamda ödeme yapılmamıştır.

3) ŞİRKETİN ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI,

Şirketimizin üretim faaliyeti olmadığından AR-GE faaliyetleri bulunmamaktadır.


4) ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER,

a) Şirketin ilgili hesap döneminde yapmış olduğu yatırımlara ilişkin bilgiler,
		
2024 yılında yeni bir yatırımı olmamıştır. 
b) Şirketin iç kontrol sistemi ve iç denetim faaliyetleri hakkında bilgiler ile yönetim organının bu konudaki görüşü,

Şirketimizde etkin bir iç denetim sistemi yürütülmektedir. Denetim programları oluşturulurken hem Holding’ in hem de grup firmalarının organizasyon ve yönetim süreçlerini kapsayacak şekilde denetim programı oluşturulmaktadır.


c) Şirketin doğrudan veya dolaylı iştirakleri ve pay oranlarına ilişkin bilgiler,

Şirketimizin 2024 yılı içinde aşağıda yer alan iştirakleri bulunmaktadır.

	ŞİRKET ADI
	İŞTİRAK PAYI (TL)

	
	


 
d) Şirketin iktisap ettiği kendi paylarına ilişkin bilgiler,

Şirketimizin iktisap ettiği kendi payı bulunmamaktadır.

e) Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkin açıklamalar,

2024 hesap dönemi içerisinde şirketimiz vergi mevzuatına uyum çerçevesinde DOĞAN ALANTAR YMM VE BAĞIMSIZ DENETİM A.Ş. tarafından denetlenmiştir. 2024 hesap dönemi içerisinde şirketimiz Hazine ve Maliye Bakanlığı Vergi Denetim Kurulu Başkanlığı tarafından inceleme olmamıştır.

f) Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olası sonuçları hakkında bilgiler,

2024 hesap dönemi içerisinde açılan veya devam eden bu nitelikte bir dava bulunmamaktadır.

g) Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle şirket ve yönetim organı üyeleri hakkında uygulanan idari veya adli yaptırımlara ilişkin açıklamalar,

2024 hesap dönemi içerisinde bu konuda herhangi bir yaptırım bulunmamaktadır.


h) Geçmiş dönemlerde belirlenen hedeflere ulaşılıp ulaşılamadığı, genel kurul kararlarının yerine getirilip getirilmediği, hedeflere ulaşılamamışsa veya kararlar yerine getirilmemişse gerekçelerine ilişkin bilgiler ve değerlendirmeler,

Şirketimiz 2023 yılında, pazarlama stratejilerimiz ve güçlü talep sayesinde satış hacmini % 115 oranında ve pazar payını artırarak operasyonel düzeyde önemli başarılara imza atmıştır. Ancak satışlardaki bu büyümenin getirdiği yoğun fonlama ihtiyacı, fason süreçlerinde yaşanan aksamalar ve hamadde APİ fiyatlaması ve tedarik zinciri sıkıntılarıyla birleşince işletme sermayesi yetersizliğine yol açmıştır. Nakit akışında oluşan bu sıkışıklığı gidermek adına başvurulan kısa vadeli grup şirketi borçlanmaları, VUK etkisiyle yüksek faiz ortamının da etkisiyle finansman maliyetlerimizi ciddi ölçüde katlanmıştır. Sonuç olarak, operasyonel faaliyetlerimizden elde edilen brüt kâr, artan bu finansal giderlerini karşılayamamış ve dönemin mali zararla neticelenmesine sebep olmuştur.

Gelecek dönemde benzer risklerin önüne geçmek amacıyla, grup dışı fason süreçlerine olan bağımlılığı azaltacak ve alternatif API tedarikçi ağları yeni alternatiflerle genişletilmekte ayrıca yurt dışı satışı ihracat kanalı satış kapasitesinin artırılmasına yönelik düşük maliyet ve fizibilite çalışmaları yürütülmektedir. Eş zamanlı olarak, genel kurul kararlarımız doğrultusunda işletme sermayesini kalıcı olarak güçlendirmek için mevcut ruhsatların yeniden yapılandırılması, alternatif finansman kaynakları ve sermaye artırımı seçenekleri titizlikle değerlendirilmektedir. Ayrıca nakit akış dengesini yeniden sağlamak adına tahsilat vadelerinin kısaltılması ve tedarikçilere olan ticari borçların daha uzun vadeye yayılmasına yönelik tedarikçi protokolleri devreye alınarak finansal yapının optimize edilmesi hedeflenmektedir.


i) Yıl içerisinde olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmışsa, toplantının tarihi, toplantıda alınan kararlar ve buna ilişkin yapılan işlemler de dâhil olmak üzere olağanüstü genel kurula ilişkin bilgiler,

2024 yılı içinde olağan üstü genel kurul toplantısı yapılmamıştır.

j) Şirketin yıl içinde yapmış olduğu bağış ve yardımlar ile sosyal sorumluluk projeleri çerçevesinde yapılan harcamalara ilişkin bilgiler,

Şirketimiz 2024 hesap döneminde 142.000,00 TL  bağış ve yardımda bulunulmuştur.

k) Şirketler topluluğuna bağlı bir şirketse; hâkim şirketle, hâkim şirkete bağlı bir şirketle, hâkim şirketin yönlendirmesiyle onun ya da ona bağlı bir şirketin yararına yaptığı hukuki işlemler ve geçmiş faaliyet yılında hâkim şirketin ya da ona bağlı bir şirketin yararına alınan veya alınmasından kaçınılan tüm diğer önlemler,

Yoktur.

l) Şirketler topluluğuna bağlı bir şirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki işlemin yapıldığı veya önlemin alındığı veyahut alınmasından kaçınıldığı anda kendilerince bilinen hal ve şartlara göre, her bir hukuki işlemde uygun bir karşı edim sağlanıp sağlanmadığı ve alınan veya alınmasından kaçınılan önlemin şirketi zarara uğratıp uğratmadığı, şirket zarara uğramışsa bunun denkleştirilip denkleştirilmediği.

Yoktur.



5) FİNANSAL DURUM,

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuçlarına ilişkin yönetim organının analizi ve değerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerçekleşme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karşısında şirketin durumu,

          Bilanço kalemlerimizin 2 yıl karşılaştırmalı değerleri aşağıdaki şekilde gerçekleşmiştir.

	
	
	2023
	        2024

	
	
	
	

	DÖNEN VARLIKLAR
	
	91.685.365,10
	180.928.206,98

	DURAN VARLIKLAR
	
	27.241.824,50
	30.138.548,78

	TOPLAM
	
	118.927.189,60
	211.066.755,76

	KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR
	
	86.149.642,79
	222.599.088,04

	UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR
	
	0,00
	0,00

	ÖZ KAYNAKLAR
	
	32.777.546,81
	-11.532.332,28

	TOPLAM
	
	118.927.189,60
	211.066.755,76




b) Geçmiş yıllarla karşılaştırmalı olarak şirketin yıl içindeki satışları, verimliliği, gelir oluşturma kapasitesi, kârlılığı ve borç/öz kaynak oranı ile şirket faaliyetlerinin sonuçları hakkında fikir verecek diğer hususlara ilişkin bilgiler ve ileriye dönük beklentiler,

Gelir tablosu kalemlerimizin 2 yıl karşılaştırmalı değerleri aşağıdaki şekilde gerçekleşmiştir

	
	
	2023
	2024

	BRÜT SATIŞLAR
	
	41.217.580,00
	88.481.445,53

	SATIŞ İNDİRİMİ (-)
	
	153.277,90
	2.517.585,42

	NET SATIŞLAR
	
	41.064.302,10
	85.963.860,11

	SATIŞLARIN MALİYETİ (-)
	
	8.836.977,03
	12.322.183,04

	BRÜT SATIŞ KARI VEYA ZARARI
	
	32.227.325,07
	73.641.677,07

	FALİYET GİDERLERİ (-)
	
	43.980.058,20
	65.799.669,98

	FALİYET KARI VE ZARARI
	
	-11.752.733,13
	7.842.007,09

	FİNANSMAN GİDERLERİ (-)
	
	10.808.978,32
	69.689.167,39

	OLAĞAN KAR VEYA ZARAR
	
	-18.941.491,73
	-42.980.049,95

	DÖNEM KARI VEYA ZARARI
	
	-22.547.114,02
	-53.659.744,33

	DÖNEM NET KARI VEYA ZARARI
	
	-22.547.114,02
	-53.659.744,33





c) Şirketin sermayesinin karşılıksız kalıp kalmadığına veya borca batık olup olmadığına ilişkin tespit ve yönetim organı değerlendirmeleri,

İlgili konuda bağımsız denetim raporu Genel Kurula sunulmaktadır.

d) Varsa şirketin finansal yapısını iyileştirmek için alınması düşünülen önlemler,

              Yönetim Kurulu tarafından;
· işletme sermayesinin güçlendirilmesi,
· maliyet yönetiminin etkinleştirilmesi,
· üretim verimliliğinin artırılması,
· ihracat faaliyetlerinin geliştirilmesi,
· yüksek katma değerli ürünlere yönelinmesi,
· tahsilat süreçlerinin iyileştirilmesi,
· finansman maliyetlerinin azaltılması,
· yatırımların kontrollü şekilde sürdürülmesi
konularında çalışmalar yürütülmektedir


e) Kâr payı dağıtım politikasına ilişkin bilgiler ve kâr dağıtımı yapılmayacaksa gerekçesi ile dağıtılmayan kârın nasıl kullanılacağına ilişkin öneri.

Şirketimizin, 2024 yılı ticari zarar ile kapanmıştır. Geçmiş yıl karlarından kar dağıtımı yapılıp yapılmayacağına yıl içinde karar verilecektir.

6) RİSKLER VE YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRMESİ,

a) Varsa şirketin öngörülen risklere karşı uygulayacağı risk yönetimi politikasına ilişkin bilgiler,

Şirketimiz faaliyetlerinden kaynaklanabilecek finansal ve operasyonel riskleri düzenli olarak analiz etmekte ve gerekli önlemleri almaktadır.

b) Oluşturulmuşsa riskin erken saptanması ve yönetimi komitesinin çalışmalarına ve raporlarına ilişkin bilgiler,

 Yönetim Kurulu şirketin finansal performansını, nakit akışını, alacak tahsilatlarını ve finansal yükümlülüklerini düzenli olarak izlemektedir


c) Satışlar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kârlılık, borç/öz kaynak oranı ve benzeri konularda ileriye dönük riskler.

Risklerin erken tespiti amacıyla gerekli görülen durumlarda önleyici ve düzeltici tedbirler alınmaktadır.

7) DİĞER HUSUSLAR
          Bu bölümde açıklanması gereken bir husus bulunmamaktadır.

Değerli ortaklarımız,

2024 hesap dönemine ilişkin faaliyet raporunu Genel Kurulumuzun onayına sunar, Yönetim Kurulumuzun ibrasını arz ederiz.



YÖNETİM KURULU ADINA

Yönetim Kurulu Başkanı                                                      Yönetim Kurulu Üyesi







* Raporun ıslak imza ve kaşeli hali mevcuttur
5

